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一、部门（单位）基本概况 

人员编制 75 实有人数 74 

职能职责概述 

贯彻执行国家和本市有关交通运输、港航和地方海事方面的法

律、法规、规章和方针政策。负责交通运输行业和市场监管。区域

内交通运输、地方海事、区域内河港口、航道、航运、机动车维修

行业和机动车驾驶员培训机构的管理及综合统计工作。区域内渔船

检验和监督管理工作。指导监督铁路无人看守道口监护工作。 

负责区域内交通运输综合行政执法工作。负责区级公路和乡村

公路监督管理。承担本区国防交通战备办公室的工作。依法依规履

行本行业领域安全生产监管职责。负责指导本行业领域招商引资工

作。负责本系统人才队伍建设。 完成区委、区政府交办的其他事项。 

 

年度主要工作

内容 

做好交通运输行业安全监管、加强出租汽车行业管理、开展行业内

企业、从业人员诚信考核、依时依规回复群众投诉、提升改造乡村

公路、提升改善公共出行环境。 

年度部门（单

位）总体运行情

况 

全年预算收入 2542.10 万元，其中：基本支出收入 2186.74 万元、

项目支出收入 355.36 万元；全年预算支出 2540.58 万元，其中:基本

支出 2185.22 万元（包括人员支出 1855.32 万元、公用支出 329.90

万元）、项目支出 355.36 万元。 

 

二、部门（单位）收支情况 

年度收入情况（万元） 



 

机构名称 收入合计 

其中： 

财政拨款 纳入专户管理的拨款 其他收入 

局机关及二

级机构汇总 
2542.10 2542.10   

部门（单位）年度支出情况（万元） 

机构名称 支出合计 

其中： 

基本支出 

其中： 

项目支出 

人员支出 公用支出 

局机关及二

级机构汇总 
2540.58 2185.22 1855.32 329.90 355.36 

机构名称 
三公经费 

合计 

其中： 

公务接待费 公务用车运维费 
公务用车购置

费 
因公出国费 会议费 

局机关及二

级机构汇总 
7.89  7.89    

机构名称 
固定资产 

合计 

其中： 

其他 

在用固定资产 出租固定资产 

局机关及二

级机构汇总 
215.30 215.30   

1、局机关 184.41 184.41   

2、张窝运管

所 
30.89 30.89   

三、部门（单位）整体支出绩效自评情况 

整体支出绩 预期目标 实际完成 



 

效定性目标

及实施计划

完成情况 

全年预算收入2542.10万元，其中：

基本支出收入 2186.74 万元、项目支出

收入 355.36 万元；全年预算支出

2540.58 万元，其中:基本支出 2185.22

万元（包括人员支出 1855.32 万元、公

用支出 329.90 万元）、项目支出 355.36

万元。 

已完成 

整体支出 

绩效评价指

标情况 

评价内容 绩效内容 
绩效 

目标值 
得分情况 

投入 预算配置 

财政供养人员控制率 100% 5 

“三公经费”变动率 ≤0 5 

过程 

预算执行 

预算调整率 =0 3 

执行进度 达标 10 

“三公经费”控制率 100% 5 

预算管理 

管理制度健全性 达标 4 

资金使用合规性 达标 4 

预算信息公开性和完整性 达标 4 

政府采购执行率 100% 3 

资产管理 

管理制度健全性 达标 3 

资产管理安全性 达标 5 

固定资产利用率 100% 2 

产出 职责履行 部门工作完成实绩情况 达标 16 

效益 经济效益 有效促进了交通运输行业 达标 5 



 

发展，取得了较好的经济

效益。 

社会效益 

全区公共交通出行便利度

得到了有效提升，居民公

共出行体验得到了较大改

善。 

达标 5 

生态效益 公共交通绿色出行率高。 达标 4 

可持续影响 
群众绿色出行意识显著提

高。 
达标 4 

满意度指标 
服务对象满

意度指标 

社会公众或服务对象满意

度 
95% 5 

绩效评价综合得分 92分 

评价等次 优秀 

 



 

四、评价报告综述（文字部分） 

一、部门基本情况 

（一）机构、人员构成 

2019 年度西青区运管局内设 5 个职能科室，下辖 5 个预算单位。全局人员编制 75 人，实有

在职职工 74 人，编制人员 34 人、离退休 24 人。具体包括:局机关行政人员编制 23 人实有 23 人，

工勤编制 5 人实有 5 人，编外人员 34 人，离退休 19 人；杨柳青运管所编制 7 人，实有在职职工

7 人、退休人员 2 人；张家窝运管所编制 11 人，实有在职职工 11 人，退休人员 1 人；中北运管

所编制 7 人，实有在职职工 6 人；客运管理所编制 11 人，实有在职人员 11 人，退休人员 1 人；

开发运管所编制 11 人，实有在职人员 11 人，退休人员 1 人。 

（二）单位主要职责 

负责道路客货运输及危险品货物运输行业管理，核发道路运输证；负责汽车维修企业、专项

维护业户行业管理、核定维修等级、发放竣工合格证工作；负责道路运输业、汽车维修业和运输

服务业等行业的统计分析工作；负责对道路运输经营行为的监督管理，维护运输市场秩序，对违

章、违规经营业户依法进行行政处罚；负责区国防交通战备和交通动员工作，拟定区战时、平时

交通保障方案，调查掌握我区社会运输力量情况，组建、训练、管理交通专业保障队伍，为军事

任务和其他紧急任务提供交通保证；负责客运出租行业管理，规范客运出租市场运输秩序，对非

法运营的出租车辆进行治理等等。 

(三) 部门整体支出 

全年预算收入 2542.10 万元，全年预算支出 2540.58 万元，其中:基本支出 2185.22 万元（包

括人员支出 1855.32 万元、公用支出 329.90 万元）、项目支出 355.36 万元。 

二、部门整体支出管理及使用情况  

(一) 基本支出  

在落实全年预算执行过程中，依据实际需要按月申报用款计划，所有支出经费一律先进行用



 

款申请，经领导审批后，再进行实际执行，最后再进行及时报销。全年基本支出 2185.22 万元，

其中:人员支出 1855.32 万元、公用支出 329.90 万元。 

(二) 项目支出 

严格项目资金管理，凡是应执行政府采购的项目，全部执行了政府采购，所有项目全部按照

项目目标任务落实完成。全年项目支出 355.36 万元。具体包括：综合业务费项目支出 17.96 万元、

铁路道口专项业务项目 30.09 万元、公交补贴项目 337.41 万元。 

 三、部门整体支出绩效情况   

1、完成职工工资津贴补贴及时足额发放，没有拖欠工资现象，保证了单位正常运转，各项

工作开展顺利。 

2、加大运输检查力度，针对“两客一危”、运输企业、维修企业、物流园区等重点行业，2019

年，累计出动执法人员 2000 多人次，检查发现安全隐患 70 多处，隐患整改完成率为 100%。同

时，对于没有按时完成整改的隐患，建立跟踪问效机制，定期进行安全检查回头看，形成闭环管

理，有效确保了我区道路运输行业全年安全稳定，无重大安全生产事故发生。 

3、严格落实市级指导部门安排部署，有效保障 2019 年度大卞庄道口无安全事故发生。 

4、2019 年度充分听取群众需求意见，新引进公交线路 1 条，调整公交线路 6 条。并对前期

已引进车辆依据运营里程数进行补偿。补偿率达到 100%，建立起较为完善的公共交通体系，有

效保障了市民高效、便捷、舒适出行，为西青打造优质营商环境创造了交通条件。 

四、存在的主要问题  

公交补贴项目预算执行过程中，因为实际工作落实过程中会出现这样和那样的问题，项目预

算执行推动较慢、跨越周期较长，造成资金占压较为严重，影响后续项目推动实施。 

五、改进措施及下一步工作要求  

加强预算执行督办，进一步细化项目执行进度，落实到人，及时与公交集团进行沟通协调，

促进项目执行工作顺利开展，提高预算能力，减少因资金占压造成的项目影响。 



 

 




